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Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da M12 Particiapacoes
Empresariais S/A (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da M12 Particiapacdes Empresariais S/A em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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Responsabilidades da Administragdo pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstracoes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcédo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacéao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacédo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade

operacional.
KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
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— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracoes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcdo, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 3 de agosto de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-PR
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M12 Participacdes Empresariais S/A

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Nota Nota
explicativa Controladora C lidad explicativa Controladora Consolidado
Ativo 2021 2020 2021 2020  Passivo 2021 2020 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 14 12 404.174 220.566 Fornecedores 17 - - 326.916 291.409
Titulos e valores mobiliarios 8 - - 23.036 9.035 Empréstimos e financiamentos 18 - - 185.211 116.030
Contas a receber de clientes 9 - - 302.415 278.635 Arrendamento mercantil 15 - - 14.167 13.022
Dividendos a receber 28 12.894 - - - Salarios e encargos sociais - - 13.705 12.009
Estoques 10 - - 663.772 491.953 Partes relacionadas 28 - - 12.054 11.726
Adiantamentos a fornecedores 11 - - 145.190 60.689 Obrigagdes tributarias 19 1.244 - 33.630 67.702
Impostos a recuperar 12 1.710 - 36.409 107.110 Outras obrigagdes 20 - - 23.385 23.424
Despesas antecipadas - - 3.713 2.199
Outros créditos - - 7.829 5.698 1.244 - 609.068 535.322
Nio circulante
Total ativo circulante 14.618 12 1.586.538 1.175.885 Empréstimos e financiamentos 18 - - 293.100 158.196
Arrendamento mercantil 15 - - 29.371 29.091
Impostos a recuperar 12 - - 7.083 - Obrigagdes tributarias 19 - - 11.080 11.309
Mutuo a receber - - 6.600 - Partes relacionadas 28 15.174 - 42.391 31.211
Depositos judiciais 21 - - 115.496 96.775 Provisdo para contingéncias 21 - - 109.512 102.208
Imposto de renda e contribui¢io social diferidos 27 - - 52.806 49.832 Imposto de renda e contribui¢io social diferidos 27 - - 2.579 -
Outras obrigagdes 20 793 - 15.767 9.685
Total do realizavel a longo prazo - - 181.985 146.607
15.967 - 503.800 341.700
Imobilizado 13 - - 54.338 81.292
Propriedade para investimentos - - - 1.549 Patriménio liquido 22
Direitos de uso dos ativos 15 - - 40.763 40.089 Capital social 11.424 11.424 11.424 11.424
Intangivel 14 - - 24.405 23.184 Reserva de capital - 6.932 - 6.932
Investimentos 16 777.754 591.572 - - Reserva de lucros 763.737 573.228 763.737 573.228
777.754 591.572 119.506 146.114 Total do patriménio liquido 775.161 591.584 775.161 591.584
Total do ativo nio circulante 7717.754 591.572 301.491 292.721
Total do ativo 792.372 591.584 1.888.029 1.468.606 _  Total do passivo e patrimdnio liquido 792.372 591.584 1.888.029 1.468.606

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



M12 Participacdoes Empresariais S/A

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Receitas liquida de vendas
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Despesas comerciais

Perdas por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos
Resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Lucro liquido do exercicio

Notas
explicativa

23
24

24
24
24
25
16

26

27

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

- - 2.094.916 1.802.525
- - (1.252.069) (1.128.235)

- - 842.847 674.290
(110) - (197.375) (219.102)
- - (283.947) (203.118)
- - (13.094) (7.494)
(1.651) - 45.884 25.415
285.388 - - -
283.627 - 394.315 269.991
) - (74.638) (78.165)

21 - 49.301 41.415
12 - (25.337) (36.750)
283.639 - 368.978 233.241
- - (85.734) (104.992)

- - 395 29.887
283.639 - 283.639 158.136




M12 Participacdoes Empresariais S/A

Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 283.639 - 283.639 158.136
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 283.639 283.639 158.136

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras



M12 Participacdoes Empresariais S/A

Demonstracées das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Reserva de capital

Reservas de lucro

Caplfal A_]us'te (~le Reserva Reserva de Lucros
social avaliacio - Reserva de lucros Total
. A . legal subvencio acumulados
subscrito patrimonial

Em 31 de dezembro de 2019 - - - - - - -
Transferéncias de quotas de empresas coligadas - - - - 444.234 - 444.234
Lucro liquido do exercicio 158.136 158.136
Constitui¢ao de reserva de subvencao - - - 36.697 - (36.697) -
Constitui¢@o de reserva legal - - 1.297 - - (1.297) -
Realizag@o de reserva de reavaliagdo - 6.932 - - - (6.932) -
Integralizagdo de capital 11.424 - - - - - 11.424
Destinagoes:
Distribuigdo de dividendos - - - - - (8.578) (8.578)
Distribuigdo de juros sobre capital proprio - - - - - (13.632) (13.632)
Transferéncia para reserva de lucros - - - - 91.000 (91.000) -
Em 31 de dezembro de 2020 11.424 6.932 1.297 36.697 535.234 - 591.584
Lucro liquido do exercicio - - - - - 283.639 283.639
Cisdo parcial para a MN§ - (10.136) - - (30.373) - (40.509)
Realizagdo de reserva de reavaliagdo ) - 2 -
Reversdo do IR e CS sobre ajuste de avaliagdo patrimonial - 3.206 - - - - 3.206
Constitui¢ao de reserva de subvencao - - - 31.618 - (31.618) -
Reserva legal - - 988 - - (988) -
Destinagoes:
Distribuigao de dividendos - - - - - (44.910) (44.910)
Distribuigdo de juros sobre capital proprio - - - - - (17.849) (17.849)
Transferéncia para reserva de lucros - - - - 188.276 (188.276) -
Em 31 de dezembro de 2021 11.424 - 2.285 68.315 693.137 - 775.161

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras




M12 Participacdes Empresariais S/A
Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para:

Depreciagdo e amortizagdo

Encargos financeiros sobre arrendamentos

Resultado na baixa de imobilizado

Despesas de juros e variagdo cambial empréstimos

(Receitas) despesas de variagdo cambial fornecedores
Provisao para estoque

Perdas por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber
Provisdo para perdas ao valor recuperavel de contas a receber
Provisdes para contigéncias

Resultado nao realizado em aplicagdes de renda variavel
Imposto de renda e contribuigdo social

Resultado de equivaléncia patrimonial

Indébito tributario (processo exclusao ICMS na base do PIS e COFINS)

(Aumento) redug¢io nos ativos
Contas a receber

Estoques

Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Outros créditos a receber
Depésitos judiciais

Mutuo ativo com partes relacionadas
Aumento (reducio) nos passivos
Fornecedores

Salarios e encargos sociais
Obrigagdes tributarias

Outras contas a pagar

Caixa (usado nas) gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos sobre empréstimos
Juros pagos sobre arrendamentos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido (usado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢@o de imobilizado

Aquisicdo de intangivel

Dividendos e juros sobre capital prorpio recebidos
Aumento de capital em controlada

Aumento em titulos e valores mobiliarios

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos tomados

Empréstimos e financiamentos pagos

Pagamento de passivos de arrendamento

Integralizag@o de capital em dinehiro

Distribuigdo de lucros

Caixa liquido (usado nas) gerado pelas atividades de financiamento
Aumento em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas da administrag@o sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

24
26

12

10
11

18
15

13
14

18
18
15

22

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
283.639 - 283.639 158.136
- - 18.047 14.076

= N 4.650 2911
- - (610) (129)

- - 28.296 33.892

- - (1.070) 405
= N 307 (391)

- - 15.664 5.732

- - (2.570) 916

- - (4.551) 2.802

= N (2.006) -

- - 85.339 75.105
(285.388) - - -
- - (50.663) (24.316)
(1.749) - 374.472 269.139
- - (21.203) (84.977)
- - (172.126) (57.283)

- - (84.501) 17.119
- - 64.754 (5.058)

- - (1.514) 1.092
- - (2.151) (416)

- - (6.846) 602

- - (6.600) -

- - 35.507 64.105

- - 1.684 1.813
(1.651) - (34.301) 19.983
(758) - 9.001 2.508
(4.158) - 156.176 228.627
- - (3.171) (10.093)
- - (2.099) (4.058)
- - (50.548) (58.012)
(4.158) - 100.358 156.464
- - (17.483) (12.531)
- - (399) (723)
79.070 - - -
(30.000) - - -
- - (14.001) (9.035)
49.070 - (31.883) (22.289)
- - 317.829 129.520
- - (138.867) (92.721)
- - (18.919) (9.028)

- 12 - 12
(44.910) - (44.910) (22.210)
(44.910) 12 115.133 5.573
2 12 183.608 139.748

12 - 220.566 80.818

14 12 404.174 220.566




M12 Participacoes Empresariais S/A
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A M12 Participagdes Empresariais S/A (“Companhia”) é uma sociedade por agdes regida pelo
seu Estatuto Social, pela Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e pelas demais disposi¢des
legais aplicaveis.

A Companhia foi constituida sob a forma de Companhia limitada, cujo contrato de constituicdo
foi registrado na Junta Comercial do Estado do Parana em 19 de novembro de 2000. Em 8 de
fevereiro de 2021, teve sua 1* alteragdo contratual registrada na Junta Comercial do Estado do
Parana, através da qual, os s6cios resolveram aprovar, sem restri¢des, a transformagdo do tipo
societario da Companhia, que passou a ser sociedade por a¢des, para melhor atender a finalidade
e os interesses sociais, com base nos artigos 1.113 e 1.072 do Cddigo Civil e artigo 220 da Lei
6.404/76.

As demonstragdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas controladas
(conjuntamente referidas como “Grupo”).

O objeto social da Sociedade compreende as atividades de participagdo em outras sociedades,
nacionais ou estrangeiras, na condi¢do de socia, acionista ou quotista, em carater permanente ou
temporario, como controladora ou minoritaria.

A M12 Participagdes Empresariais S/A controla integralmente as seguintes empresas:

Ferragens Negrao Comercial Ltda. (“Ferragens Negriao”)

Fundada em 3 de outubro de 1968, ¢ uma Empresa que atua no ramo de comércio atacadista.
Suas atividades abrangem: comércio, importagao, exportagdo, representagdes comerciais,
distribui¢do e comércio atacadista de ferragens, ferramentas, maquinas manuais e elétricas e
pneumaticas de uso comercial, industrial e rural, solda em geral, motores, autopegas em geral,
materiais de construcdo, elétricos e hidraulicos, tintas, adesivos, abrasivos, equipamentos de
protecdo, higiene, sinalizagdo e seguranga, arames, cabos de a¢o, telas em geral, artigos de
plasticos e PVC, utensilios domésticos, artigos esportivos, pesca e camping, produtos para cine,
foto e som, informatica e microinformatica, materiais de escritdrio e papelaria, eletrodomésticos
e atividades comerciais de logistica, inclusive com a prestagao de servigos proprios ou de
terceiros.

Até 09/08/2021, a Ferragens Negrao Comercial Ltda. controlava de forma direta a empresa
Super Pr6 Comércio de Equipamentos Ltda. e indireta a Ferramentas Kennedy (controlada pela
Super Pro). Nesta data, foi registrada, na Junta Comercial do Estado do Parana, a 17* alteragdo
contratual da Super Pr6 Comércio de Equipamentos, que formalizou a retirada da Ferragens
Negrao Comercial Ltda. do controle acionario, ao vender ¢ transferir a totalidade de suas cotas
para a M12 Participagdes Empresariais S.A..

Reestruturacao societaria

A Ferragens Negrao realizou a cisdo parcial de seu patrimonio liquido a parte relacionada MNS§
Locadora de Bens Ltda. no montante de R$ 28.005. A cisdo ¢ parte do processo de
reorganizacdo do Grupo, conforme detalhes na nota explicativa 22.
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M12 Participacoes Empresariais S/A
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Super Pré Comércio de Equipamentos Ltda.

E uma sociedade limitada com sede em Curitiba, Parana. A empresa foi constituida em 22 de
maio de 2007 e se insere no seguimento de comércio, importagao e exportagdo de produtos para
Movimentagdo, Reparo e Operagao (MRO), bem como, desde 2019, ampliou a rede para o
varejo, atuando como um facilitador do lojista que atua no segmento de materiais para
construgdo, ferragens, ferramentas, agropecuaria, utilidades domésticas, jardinagem e camping.

Ferramentas Kennedy

Em 15 de janeiro de 2020, a Super-Pro Comércio de Equipamentos e Ferramentas Ltda.
adquiriu 100% das cotas da Distribuidora de Ferramentas Kennedy Ltda., correspondendo a
100% do capital da Empresa, de seus cotistas (“Vendedores™), por meio do Contrato de Compra
e Venda de Quotas e Outras Avengas (“Contrato”). A Ferramentas Kennedy ¢ uma empresa de
tradi¢do no mercado de ferramentas que atua ha mais de 25 anos comercializando ferramentas,
maquinas e equipamentos para diversos segmentos. Atualmente trabalha com um mix completo
de produtos pensados a partir das necessidades dos clientes, sejam eles em atuagdes especificas
ou mesmo para uso pessoal.

Sertiao Comercial de Equipamentos Ltda.

E uma sociedade limitada com a Sede em Campo Grande, Mato Grosso do Sul. E uma empresa
que atua no ramo de comércio varejista, fundada em 18 de outubro de 1979. Suas atividades
abrangem: distribuicdo, importacdo, exportagdo, comercializagdo de materiais de construgdo em
geral, material elétrico e artigos de iluminag@o, materiais hidraulicos, lubrificantes, ferragens e
ferramentas elétricas e manuais, tintas, vernizes ¢ materiais para pintura, componentes
eletronicos e equipamentos de telefonia e comunicagéo, eletrodomésticos, equipamentos e
artigos de uso pessoal e doméstico, produtos saneantes domissanitario, manutengao e reparagéo
de maquinas, aparelhos, materiais elétricos, equipamentos para agricultura e pecuaria. A
Empresa atende todos os estados da federacdo, por meio de suas unidades instaladas nas
seguintes localidades: Campo Grande, Dourados, Ribas do Rio Pardo, Paranaiba, Aquidauana e
Trés Lagoas, todas as unidades instaladas no estado de Mato Grosso do Sul.

Reestruturacao societaria

A Sertio realizou a cisdo parcial de seu patrimoénio liquido a parte relacionada MN8 Locadora
de Bens Ltda., no montante de R$ 12.504. A cisio € parte do processo de reorganizacdo da
Empresa, conforme detalhes na nota explicativa 22.

TBR Adesivos e Selantes Ltda.

E uma Sociedade limitada com sede em Curitiba, Estado do Parana, que atua no ramo de
comércio atacadista, fundada em 10 de abril de 2007. A Empresa tem por objetivo mercantil a
comercializagdo, importagao ¢ exportagdo e representagdo comercial de materiais elétricos e
hidraulicos para construgao civil, ferragens, ferramentas, artigos de jardinagem, irrigagao,
maquinas, e aparelhos elétricos, eletronicos, hidraulicos e pneumaticos, materiais para
acabamento e produtos quimicos, espuma expansiva de poliuretano, silicones e selantes para
construgdo civil e industria, convertedor de ferrugem, removedor de ferrugem, lubrificantes,
detergentes e produtos de limpeza industrial, 6leos para construcdo civil e industrial,
desengraxantes, tintas, vernizes e acessorios para aplicacao.

Theron Marketing Ltda.

E uma sociedade limitada com sede em Curitiba, Estado do Parana e atua no ramo de comércio
atacadista, fundada em 10 de setembro de 2007. A Empresa tem por objetivo mercantil
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marketing, comércio, importagdo, exportacao e representagdes comerciais de materiais elétricos
e hidraulicos, ferragens e ferramentas, tintas, vernizes e similares, materiais de construgdo em
geral, maquinas, aparelhos e equipamentos para uso agropecuario, partes e pecas, aparelhos
eletronicos de uso pessoal e doméstico, artigos de escritorio e de papelaria, produtos de higiene,
limpeza e conservagdo domiciliar e lubrificantes.

Bigbay Comércio de Ferramentas, Materiais para Construcio e Acabamentos
Ltda.

E uma sociedade limitada com sede em Curitiba, Parané e foi fundada em 23 de Fevereiro de
2015. Sua principal atividade é o comércio varejista de materiais de construgdo em geral. Os
exercicios desta atividade e de suas atividades secundérias sdo feitas de forma virtual, onde a
empresa apresenta um site para que o consumidor possa efetuar suas compras online.

Matsuyama Comercial Ltda.

E uma sociedade limitada com sede em Curitiba, Parana e foi constituida em 28 de Marco de
2014, no entanto, iniciou suas atividades operacionais apenas no ano de 2015. As atividades
desempenhadas pela empresa sdo: Comércio atacadista de maquinas e equipamentos para uso
industrial, partes e pecas (Atividade Principal), comércio atacadista de maquinas e
equipamentos para uso comercial, partes e pegas, comércio atacadista de ferragens e
ferramentas, comércio atacadista de bombas e compressores, partes e pecas, manutengao e
reparacdo de maquinas-ferramentas.

A WBR Equipamentos para Pintura Ltda.

E uma sociedade limitada, esta sediada em Sdo José dos Pinhais/PR, na avenida Rui Barbosa,
6226, sala F. A Wbr Equipamentos para Pintura Ltda. foi constituida em 25 de abril de 2016, no
entanto, iniciou suas atividades operacionais apenas em agosto de 2016. As atividades
desempenhadas pela empresa sdo: comércio atacadista e varejista, importagdo de pistolas
pulverizadoras elétricas, equipamentos airless e rolos para pintura, pecas e acessorios para
manutencao e assisténcia técnica especializada nos produtos de revenda.

VDBN Representacoes Comerciais Ltda.

E uma sociedade limitada, esta sediada em Rio Negro/PR, na avenida Xv de novembro, 840,
sala A. A Vdbn Representacoes Comerciais Ltda, foi constituida em 14 de agosto de 2018. Sua
atividade econdmica principal é representantes comerciais e agentes do comércio de madeira,
material de construgdo e ferragens.

Distintacor Comércio de Tintas e acessorios Ltda.
Iniciou suas operagdes no més de maio de 2017 e tem como seu objeto social o comércio
atacadista e varejista de tintas e acessorios para pintura em geral.

Através do Distrato Social registrado na Junta Comercial do Estado do Parana em 23/09/2021,
encerrou suas atividades desde esta data.

Atacadao das Ferramentas Ltda.

Conforme registro na Junta Comercial do Estado do Parana, datado de 06 de Janeiro de 2021,
foi constituida a sociedade empresarial limitada, com sede na Rua Senador Accioly Filho, n°
1575, Sala B, Cidade Industrial de Curitiba, Curitiba, Estado do Parana. Tem por objeto social o
exercicio das seguintes atividades econdmicas: Comércio atacadista especializado em produtos
intermediarios, comércio por atacado de pneumaticos e cdmaras-de-ar, representantes
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comerciais e agentes do comércio de matérias-primas agricolas e animais vivos, comércio
atacadista de roupas e acessorios para uso profissional e de seguranga do trabalho, comércio
atacadista de artigos de escritorio e de papelaria, comércio atacadista de equipamentos elétricos
de uso pessoal e doméstico, comércio atacadista de aparelhos eletronicos de uso pessoal e
doméstico, comércio atacadista de lustres, lumindrias e abajures, comércio atacadista de
produtos de higiene, limpeza e conservag@o domiciliar, comércio atacadista de equipamentos de
informatica, comércio atacadista de componentes eletronicos e equipamentos de telefonia e
comunica¢ao comércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso
agropecuario, partes ¢ pecas, comércio atacadista de maquinas e equipamentos para uso
industrial, partes e pegas, comércio atacadista de maquinas e equipamentos para uso comercial,
partes e pegas, comércio atacadista de maquinas e equipamentos, partes e pecas, cOmercio
atacadista de ferragens e ferramentas, comércio atacadista de tintas, vernizes, comércio
atacadista de materiais de constru¢do, comércio varejista de material elétrico, comércio varejista
de ferragens e ferramentas, comércio varejista de materiais de construgao.

Agquisi¢do ocorrida em 2020— Ferrramentas Kennedy

A Super-Pro considerou diversos fatores para a realizagdoda transagdo com a Kennedy, tais
como: (i) entrada na operagao de varejo; (ii) obtencdo do conhecimento da operagdo de vendas
em ambiente virtual; (iii) potencial de crescimento da receita e da rentabilidade, com abertura de
novas lojas e sinergias; (iv) seguranca pela ndo competi¢ao dos antigos proprietarios no
ambiente de negbcios.

As informagdes financeiras da Empresa foram analisadas com objetivo de compreender os
indicadores financeiros da Kennedy e o comportamento da sua estrutura de receitas, custos e
despesas, propiciando assim o entendimento, juntamente com informagdes da Administracdo e a
analise de conjuntura sobre as perspectivas de performance futura do negdcio.

(a) Resultado da avaliagdo econémica

A estimativa do valor justo para 100% do capital da Empresa, com base na expectativa de
rentabilidade futura, foi de R$ 24.746. Tal estimativa foi obtida a partir do método de Fluxo de
Caixa Descontado, com a data-base de aquisicdo. A composi¢do dos resultados encontrados
para a Empresa esta apresentada a seguir:

Composicao do valor de 100% das Cotas da empresa

Valor presente do fluxo de caixa do explicito 15.404
(+) Valor presente da perpetuidade 28.304
(=) Valor das operagdes 43.708
(+/-) Divida liquida (18.962)
(=) Valor justo para 100% de participagdo 24.746

(b) Avaliagdo de ativos intangiveis

Forca de trabalho

Representada pelos funcionarios contratados que operacionalizavam o negécio da Empresa
junto a clientes. A foca de trabalho foi avaliada através da Abordagem de Custo (reproduction
cost) com o objetivo de determinar o custo de contratagdo e treinamento associado a reposi¢ao
da forga de trabalho. Apenas de ser mensuravel, este intangivel ndo ¢ separavel, fazendo parte
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do agio (goodwill) da operacgao.

A estimativa de valor justo da forca de trabalho proporcional as cotas adquiridas pela Super-Pro
foi de R$ 837.

Resultados da alocagdo do preco de aquisiciio — agio
Alocagao do preco de aquisicio

Ativos operacionais 34.080
Passivos operacionais (31.688)
Patrimonio liquido 2.392
Non compete 1.482
Parcela alocada / valor justo dos ativos e passivos adquiridos 3.874
Parcela ndo alocada (4gio) 21.219
Preco de aquisi¢io 25.093

A formalizagdo do fechamento da operagdo foi documentada no Contrato na mesma data. O
prego total da transacdo foi de R$ 25.545, a ser pago da seguinte forma:

Pagamento a vista no valor de R$ 7.791, na data de assinatura do contrato em 15/01/2020;
Parcelas mensais durante 5 anos, no valor de R$ 83, com valor total de R$ 5.000;

Parcelas anuais durante 5 anos, com valor total de R$ 5.000,

Valor de R$ 7.754 retido para cobrir eventuais contingéncias.

O valor pago, trazido a valor presente, representou R$ 25.093. Em 31 de dezembro de 2021, o
passivo corresponde ao valor ainda ndo pago pela aquisi¢do ¢ de 12.375 (R$ 15.684 em 2020),
registrado na conta Outras obrigacdes (vide nota 20).

Impactos relacionados a pandemia Covid-19

A propagagdo da Covid-19, desde o inicio de 2020, tem afetado os negodcios e atividades
econdmicas em escala global. Neste cenario de bastante incerteza, a Administracdo executou
diversas iniciativas visando a preservagdo da saude de seus colaboradores ¢ a viabilidade
operacional do Grupo.

Os principais eixos de atuacdo do Grupo foram:

Saude e seguranca de seus colaboradores, clientes e parceiros: além da interrupgao das
operagoes de nossas lojas e centros de distribuicao durante os periodos determinados pelas
autoridades, também promovemos o afastamento de colaboradores de grupos de risco para
minimizar o risco de contagio. Adotamos os protocolos de seguranga sanitaria estabelecidos
pelos 6rgdos de satde, como utilizagdo de mascaras, higienizagdo constante dos locais de
trabalho, disponibilizac¢do de alcool gel para colaboradores e clientes, e limitagdo de acesso para
evitar aglomeragdes;

Preservagdo do caixa do Grupo: através de tomadas de novas linhas de crédito, e postergagaode
investimentos e despesas nao essenciais, ¢ extensao de prazos com fornecedores;
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Adequacao do nivel operacional: adequagdo de estoques para os novos niveis de venda e novo
cenario de produgao das industrias e adequagao da operagdo logistica.

Tal situag@o ndo gerou impactos nas vendas anuais do Grupo e em suas projecdes e
disponibilidade de caixa, tendo sido o orgamento de 2021 e 2020 plenamente atingido. Em
decorrénciada pandemia, ndo foram identificados indicadores de redugdo ao valor recuperavel
do Grupo, como por exemplo, imobilizado, estoques e contas a receber.

Além dessas medidas de curto prazo, o Grupo considera que, apesar da situacdo atual da
disseminagdo do surto, as projecdes de receitas ¢ dos fluxos de caixa operacionais para o ano de
2022 nao deverdo ser impactadas de forma relevante, assim como ndo devera impactar
premissas previamente consideradas para as compensagdes dos valores recuperaveis de seus
ativos.

Base de preparacio

Declaraciao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e normas internacionais de relatorios
financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria do Grupo em 03 de
agosto de 2022.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 6.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracao na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que € a
moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamento

Na preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo
utilizou julgamentos e premissas que afetam a aplicag@o das politicas contabeis do Grupo e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2021 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:
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Nota explicativa 9 - mensuracao de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos
contratuais: principais premissas na determina¢do da taxa média ponderada de perda;

Nota explicativa 21 - reconhecimento ¢ mensuragao de provisoes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

Nota explicativa 27 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencgas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.

Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excecéo das
acOes (titulos e valores mobiliarios) que foram mensuradas com base no valor justo.

Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados.

Base de consolidacao

Controlada

A Companbhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstra¢des financeiras da controlada sdo
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia
obtiver o controle e até a data que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de
controlada sao reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragdes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020 incluem as demonstrac¢des financeiras da Companhia e das empresas a seguir relacionadas:

Empresas Controle 2021 2020
Ferragens Negrao Comercial Ltda. Direto 100% 100%
Super-Pr6 Comércio de Equipamentos Ltda. Direto 99,45% 99,45%
Ferramentas Kennedy Indireto 100% 100%
Sertdo Comercial de Equipamentos Ltda. Direto 100% 100%
TBR Adesivos e Selantes Ltda. Direto 100% 100%
Theron Marketing Ltda. Direto 100% 100%
Matsuyama Comercial Ltda. Direto 100% 100%
Bigbay Comércio de Ferramentas Direto 100% 100%
Wbr Equipamentos para Pintura Ltda. Direto 100% 100%
Vdbn Representacoes Comerciais Ltda. Direto 100% 100%
Atacaddo das Ferramentas Direto 100% 100%
Distintacor Comercio de Tintas Ltda Direto 100% 100%

Periodo comparativo
As informagdes comparativas estdo sendo apresentadas de forma consolidada desde o inicio do
periodo comparativo (1° de janeiro de 2020), pois mesmo a M12 sendo constituida em
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novembro de 2020, todas as empresas incluidas nesta demonstracao financeira estao sob
controle comum desde o inicio do periodo comparativo apresentado.

Perda de controle

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os
ativos e passivos e qualquer participagdo de nao controladores e outros componentes registrados
no patrimdnio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela
perda de controle € reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na
antiga controlada, essa participagdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha perda de
controle.

Transacgoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacdes intras-grupoo, sao eliminadas. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o invenstimento na
proporg¢ao da participagdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas s3o eliminadas da
mesma maneira que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimento original de até trés meses que sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a
insignificante risco de mudanga de valor.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando se tornarem partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nao mensurado ao VJR (valor justo por meio do resultado), os custos de
transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissdao. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco
da operacao.

Classificacdo e mensuragdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA (valor justo por meio de outros resultados abrangentes) - instrumento de
divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR (valor justo do resultado).

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior 8 mudanga no modelo de negdcios.
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Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
nado for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir € ndo
for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenaspagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja
mantido para negociagao, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA (outros resultados abrangentes). Essa
escolha ¢ feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o0 Grupo pode designar de forma irrevogavel
um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negocios em que um ativo financeiro ¢
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio ¢é gerido ¢ as
informagdes sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de
receitas de juros contratuais, a manuteng@o de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administragdo da Grupo;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao ¢ baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
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As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam parao
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo s3o mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Para fins dessa avaliagao, o “principal” € definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliarem se os fluxos de caixa
contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliagdo, o Grupo considera:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacao adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato.

Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o
valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo
pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for

insignificante no reconhe inicial.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
Ativos financeiros a VJR juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de

juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,

ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
Ativos financeiros a custo amortizado perda no desreconhe ¢ reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada

utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo

reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No
Instrumentos de divida a VJORA desreconhe, o resultado acumulado em ORA ¢ reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo

reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma

recuperagdo de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sao reconhecidos
Instrumentos patrimoniais a VJORA em ORA e nunca sao reclassificados para o resultado.
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O Grupo classifica os ativos financeiros nas seguintes categorias:
Ativos financeiros a custo amortizado Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

Mensurados ao valor justo e as variagdes no valor justo, incluindo juros ou receita de dividendos, foram
Ativos financeiros ao VJR reconhecidas no resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensura¢do subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhe inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo € o
resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhe também ¢é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Se o Grupo realizar transages em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s3o substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor
justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) € reconhecida no resultado.

Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques € determinado pelo método de avaliagdo de estoque "custo médio ponderado”, que
compreende o prego de compra, os impostos ¢ tributos ndo recuperaveis, bem como outros
custos diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo e descontos comerciais e abatimentos. Os estoques
sdo avaliados quanto ao seu valor recuperavel nas datas de balango. Em caso de perda por
desvalorizagdo (impairment), esta ¢ imediatamente reconhecida no resultado.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Os itens do imobilizado sdo demonstrados pelo custo historico de aquisicdo ou construgdo,
deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de redugdo ao valor
recuperavel (impairment), quando houver.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao do ativo. O custo de ativos
construidos pela préprio Grupo inclui o custo de materiais ¢ mio de obra direta, quaisquer
outros custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condigdo necessarios para
que esses sejam capazes de operar de forma pretendida pela Administragdo, os custos de
desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estao localizados, custo de
empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado t€m diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacao entreos
recursos advindos da aliena¢do com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos
liquidos dentro de outras receitas no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutengao e reparos
recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciagdo
A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.

A depreciagdo ¢ reconhecida no resultado.Terrenos nao sao depreciados.As vidas uteis
estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes para os dois exercicios apresentados:

Edificagdes 25 anos
Instalagdes 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos

Os métodos de depreciagao, as vidas Tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.
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Intangivel

Software

Compreende custos incorridos para adquirir, preparar e desenvolver os softwares para sua
utilizagdo. Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimavel de cinco anos a partir da
data de inicio de sua utilizag3o.

Agio

O agio (goodwill) ¢ representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicao de um negocio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida. O agio de aquisi¢des de controladas ¢é registrado como "Ativo intangivel" nas
demonstragdes financeiras consolidadas. No caso de apuracao de desagio, o montante ¢
registrado como ganho no resultado do periodo, na data da aquisi¢do. O agio ¢ testado
anualmente para verificar alocag¢io de perdas (impairment). Agio é contabilizado pelo seu valor
de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas
sobre agio nao sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade incluem o
valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

O 4gio ¢ alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A
alocacdo ¢ feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras
de Caixa que devem se beneficiar da combinacdo de negdcios da qual o agio se originou.

Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos ndo financeiros, exceto estoques

Os ativos sujeitos a depreciagdo ou amortizagdo sdo revisados anualmente para verificagcdo do
valor recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa a qual o ativo tenha sido alocado) € testado.
Uma perda é reconhecida pelo valor em que o valor contabil do ativo exceda seu valor
recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo (ou de uma UGC),
menos as despesas de venda, e o valor em uso. Para fins de avaliacdo de perda, os ativos sdo
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos ndo financeiros que tenham
sofrido redugdo sdo revisados para identificar uma possivel reversdo da provisdo para perdas por
impairment na data do balango.

Ativos fianeiros ndo-derivativos
O Grupo reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre:
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

Investimentos de divida mensurados ao VJORA; e

ativos de contrato.

O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a
um valor igual & perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.
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Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informacgdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informagoes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica do Grupo, na avaliagao de crédito e considera informagdes prospectivas
(forward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 60 dias de atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito ao Grupo, sem
recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.

Empréstimos e financiamentos

Séao reconhecidos inicialmente liquidos dos custos incorridos na transagdo e demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacdo) e os valores de liquidacdo € reconhecida na demonstragdo de resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que se tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos 12 meses apds a data do
balango patrimonial.

Capital social
As agdes ordinarias e preferenciais sao classificadas no patrimonio liquido.

Reconhecimento da receita
A receita ¢ mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. O
Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto.

Atacado

O Grupo gera receita principalmente pela revenda de ferramentas, ferragens, maquinas e
equipamentos como um distribuidor atacadista. Os clientes obtém controle dos items vendidos
quando as mercadorias sdo entregues e aceitas nas dependéncias do cliente. A receita &
reconhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes. A
receita & apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

As definir o precgo da transa¢do o Grupo considera alta probabilidade que ndo ocorra uma
reversao significativa no valor da receita acumulada.

Varejo

O Grupo gera receita, principalmente, pela revenda de ferramentas, ferragens, maquinas e
equipamentos no setor de varejo. Os clientes obtém controle dos itens vendidos quando as
mercadorias sdo entregues. A receita compreende o valor da contraprestagdo recebida ou a
receber pela comercializa¢do de produtos no curso normal das atividades do Grupo. A receitaé
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apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, &
provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade.

Receita financeira
A receita financeira ¢ reconhecida com base no regime de competéncia e pelo método da taxa de
juros efetiva.

Provisoes

Uma provisdo ¢ reconhecida se, em fungdo de um evento passado, o Grupo tem uma obrigacdo
legal ou construtiva presente que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso economico seja exigido para liquidar a operagao. As provisdes sdo determinadas através
do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes dos impostos que reflete as
avaiacOes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo
reconhecidos no resultado como despesa financeira.

Imposto de renda e contribuicio social

Tributacdo lucro real

As empresas tributadas pelo lucro real sdo as seguintes: M 12 Participagdes Empresariais Ltda.,
Ferragens Negrao Comercial Ltda., Super Pré Comércio de Equipamentos Ltda., Ferramentas
Kennedy, Sertdo Comercial de Equipamentos Ltda., Bigbay Comércio de Ferramentas,
Materiais para Construgdoe Acabamentos Ltda., Matsuyama Comercial Ltda., WBR
Equipamentos para Pintura Ltda e Atacaddo das Ferramentas Ltda..

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negodcios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O Grupo determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribuigdo
social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a defini¢do de imposto de renda e
portanto foram contabilizados de acordo com o CPC 25 / IAS 37 Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

Despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente

A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se
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houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos s@o reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida. O imposto
diferido ndo ¢é reconhecido para:

Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao
que ndo seja uma combinacao de negocios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel
nem o resultado contabil;

Diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controlada, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o
momento da reversao da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria nao
serd revertida em futuro previsivel; e

Diferengas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo
determinados com base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negécios da
controladora e de suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos s@o revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realizac@o ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos s3o mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram

decretadas até a data do balanco.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos
Tributacdo lucro presumido

As empresas tributadas pelo Iucro presumido sao as seguintes: TBR Adesivos e Selantes Ltda.,
Theron Marketing Ltda., Distintacor Comércio de Tintas e acessorios Ltda. e VDBN

Representagdes Comerciais Ltda..

A tributacdo sobre o lucro do exercicio compreende o imposto de renda pessoa juridica (“IRPJ”)
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e a contribuicdo social sobre lucro liquido (“CSLL”), abrangendo imposto corrente, que sdo
calculados com base no lucro presumido, de acordo com o disposto nos artigos 516 a 528 do
Regulamento do Imposto de Renda.

Arrendamentos
No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

Como arrendatario

Como arrendatario, o Grupo arrenda diversos ativos, principalmente iméveis. De acordo com o
CPC 06(R2) / IFRS 16, o Grupo reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para a maioria desses arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos estdo no balango
patrimonial.

O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensurag¢ao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remogdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condi¢cdes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

No inicio ou na modifica¢do de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base emseu
preco individual.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso ¢ periodicamente
reduzido por perdas por reduc@o ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o

tipo do ativo arrendado.

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
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de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Como arrendador
Quando o Grupo atua como arrendador, determina, no inicio da locag@o, se cada arrendamento ¢é
um arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avaliagdo geral se o arrendamento
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo
subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento € um arrendamento financeiro; caso contrario, é
um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliacdo, o Grupo considera certos
indicadores, como se o prazo do arrendamento é equivalente a maior parte da vida econémica
do ativo subjacente.

O Grupo reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos

operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de
'outras receitas'.

Normas novas, alteracoes e interpretacoes de normas que ainda nio estio em vigor
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2022.
O Grupo ndo adotou essas normas na preparagao destas demonstragdes financeiras.

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

Concessdes de aluguel relacionadas a COVID-19 apos 30 de junho de 2021 (alteragdo ao CPC
06/1FRS 16);

Revisdo anual das normas IFRS 2018-2020;

Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16);

Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3);

Classificag@o do Passivo em Circulante ou Ndo Circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1);

IFRS 17 Contratos de Seguros;

Divulgacao de Politicas Contabeis (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2); e

Definicao de Estimativas Contabeis (Alteragdes ao CPC 23/IAS 8).
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Caixa e equivalentes a caixa

M12 Participacoes Empresariais S/A
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa e depositos bancarios em conta corrente 14 12 8.512 27.067
Aplicagdes financeiras (a) - 395.662 193.499
14 12 404.174 220.566

Certificados de depdsitos bancario e fundos de investimento renda fixa, com rendimento que variam entre 90 e 117%
do CDI, para 2021 e 2020. Referem-se a aplicagdes financeiras que possuem liquidez imediata.

Titulos e valores mobiliarios (consolidado)

Remuneracio
Notas do Tesouro Nacional 100% Selic
Letras Financeiras do Tesouro — LFTs 100 % Selic
Fundos de investimento (i) 102% CDI

Renda variavel

2021 2020
935 2.211
1.123 4.225
16.439 2.599
4.539 -
23.036 9.035

Refere-se aos fundos de investimentos multimercado, mantidos junto ao Banco BTG, substancialmente em aplica¢des

de renda fixa atreladas ao CDI.

Os titulos calssificados como titulos e valores mobiliarios tém caracteristicas de investimentos, e
embora ndo haja restricdo de liquidez, a intencdo da administragdo ¢ de manter os inventimentos

até o vencimento.

Contas a receber (consolidado)

Contas a receber de clientes (a)
Perda por redugdo ao valor recuperavel (b)

2021 2020
308.783 287.573
(6.368) (8.938)
302.415 278.635

O Grupo possui contrato de financiamento com garantias vinculadas a duplicatas a receber, cujo

montante das garantias em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 158.705 (2020: RS 98.229).

A composi¢ao do saldo de contas a receber por vencimento ¢ como segue:
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Composicao contas a receber de clientes

2021 2020

A vencer 280.709 250.960
Vencidos de 1 a 30 dias 14.516 13.520
Vencidos de 31 a 60 dias 4.673 7.195
Vencidos de 61 a 90 dias 2.878 8.518
Vencidos de 91 a 180 dias 5.962 5.771
Vencidos acima de 180 dias 45 1.609
Perda por redug@o ao valor recuperavel (b) (6.368) (8.938)
302.415 278.635

Perda por reducio ao valor recuperavel

A provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel € constituida em montante considerado
suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais perdas provaveis nas contas a receber de
clientes. A provisao ¢é calculada com base na avaliagdo individual da situacdo de cada cliente e
na experiéncia real de perda de crédito verificada nos ltimos anos, diretamente associado ao
periodo de inadimplemento dos titulos ndo pagos, ou seja, quando ha evidéncias claras de perda
incorrida e também baseado em perdas de crédito esperadas, calculadas sobre a perda potencial
pela probabilidade de inadimpléncia que gira em torno de 0,7% (0,7% em 2020). A
movimentacao no periodo encontra-se apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (5.010)
Constituigoes (7.469)
Utilizagdes 3.541
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (8.938)
Constitui¢oes (2.592)
UtilizagGes 5.162
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (6.368)

Estoques (consolidado)

2021 2020

Mercadoria para revenda 596.734 425.686
Importagdo em andamento 67.038 66.267
663.772 491.953

Em 2021, o custo dos produtos para revenda incluidos no ‘Custo das vendas’ totalizou R$
1.266.657 (2020: R$ 1.132.090).

Os estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido no montante de R$ 21.100 (2020: R$
20.793), no consolidado.
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As principais premissas utilizadas para o calculo da redugao ao valor realizavel liquido sdo:

Itens sem giro - sdo considerados itens sem giro, os itens sem venda, em todos os
estabelecimentos do Grupo, nos ultimos 180 dias.

Obsoletos - s@o considerados itens com baixa demanda e com baixa expectativa de realizagdo
por diversos fatores ligado a obsolescéncia do item.

Com excesso - sao considerados itens em que possuem venda corrente, mas que
quantitativamente excedem o nivel de seguranca estipulados pelo Grupo.

A seguir, ¢ demonstrada a movimentagdo da provisdo para perdas com estoques:

2021 2020
Saldo inicial 22.386 18.913
Constitui¢do 6.021 15.736
Reversdo/utilizagdo (7.307) (13.856)
Saldo final 21.100 20.793
Adiantamentos a fornecedores (consolidado)
2021 2020
Adiantamento fornecedor nacional 43.563 27.186
Adiantamento fornecedor estrangeiro 94.765 27.672
Devolugao de fornecedor 6.689 3.996
Outros créditos ICMS ST fornecedor 173 1.835
145.190 60.689

Os adiantamentos a fornecedores referem-se a antecipacdes com alguns fornecedores para
compra de produtos de revenda, a serem realizadas em 2022.

Os valores referentes a devolugdes de fornecedores serdo compensados com saldos a pagar no
decorrer de 2022.

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Imposto de renda e contribuigao social 1.710 - 3.933 2.571
ICMS s/ ativo imobilizado - - 3.547 127
ICMS-ST a restituir - - 2.772 3.533
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias ICMS) - - 3.101 6.578
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPT) - - 228 115
Cofins — exclusdo da base do ICMS (i) - - 7.730 63.623
Pis — exclusdo da base do ICMS (ii) - - 2.837 28.154
IRPJ/CSLL sobre atualizagio Selic a¢des judiciais (iii) - - 15.739 -
IRPJ/CSLL sobre atualizagdo Selic processos administrativos (iv) - - 852 -
Outros - - 2.753 2.409

1.710 - 43.492  107.110
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Reconhecimento de créditos de exclusdo da COFINS da base de calculo do ICMS, nas seguintes empresas:

Ferragens Negriao Comercial Ltda.: em agosto de 2019, devido ao éxito transitado em julgado obtido sobre o
processo pelo qual a Ferragens Negrao solicitava excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, juntamente
com o direito de retroagir o crédito por cinco anos, foi reconhecido, o crédito extemporaneo do COFINS atualizado, a
partir de janeiro de 2002. No caso da Ferragens Negrdo a decisdo que transitou em julgado limitou-se a dizer que o
ICMS deve ser excluido da base da COFINS, sem definir se ¢ o ICMS destacado nas notas fiscais ou o ICMS pago.
Face ao posicionamento do STF e com base no posicionamento dos seus assessores juridicos, a Empresa calculou o
referido crédito tributario com base na exclusdo do ICMS destacado. Quanto a possibilidade de agdo rescisoria ou de
modulagao que possa afetar o direito ja reconhecido, entendemos que os riscos sdo baixissimos. A rescisoria
entendemos ser incabivel porque a decisdo favoravel a Empresa se deu de acordo o entendimento consolidado do
STF; a modulagao, por sua vez, entendemos ser incabivel para processos em andamento, especialmente para aqueles
ja transitados em julgado.

O efeito dessa decisdo foi apurado pela Ferragens Negréo e foi reconhecido, em 2020, o montante de R$ 63.880
referente aos débitos de COFINS apurados a maior, sendo R$ 27.772 registrado na rubrica de “Outras receitas
(despesas), liquidas”e R$ 34.504 na rubrica “Receitas Financeiras” por se tratar de atualizagdo pela SELIC, o qual
constitui a melhor estimativa da Ferragens Negrao com base no levantamento de informagdes e documentos
disponiveis e com o suportede seus assessores juridicos.

Em 30 de julho de 2021, foram reconhecidos créditos no montante de R$ 32.936 referentes ao ICMS na base de
calculo da COFINS, do periodo compreendido entre Margo de 2017 e Abril de 2021, sendo R$ 30.554 registrado na
rubrica de “Outras receitas (despesas), liquidas” e R$ 2.382 na rubrica “Receitas Financeiras” por se tratar de
atualizac@o pela SELIC. Estes créditos foram parcialmente compensados no decorrer do exercicio de 2021, via
PERDCOMP.

Sertio Comercial de Equipamentos Ltda.: O processo n° 5392-94.2007.4.03.6000 pelo qual a Empresa solicita
exclusdo do ICMS da base de calculo da COFINS, juntamente com o direito de retroagir o crédito por cinco anos, nao
transitou em julgado até 31/12/2021. Foi reconhecido o crédito extemporaneo do COFINS atualizado a partir de
janeiro de 2002. Face posicionamento do STF a Empresa calculou o referido crédito tributario com base na excluséo
do ICMS destacado.

Reconhecimento de créditos de exclusdo do PIS da base de calculo do ICMS, especialmente nas seguintes empresas:

Ferragens Negriao Comercial Ltda.: em agosto de 2020, devido ao éxito transitado em julgado obtido sobre o
processo pelo qual a Ferragens Negrio solicitava excluir o ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, juntamente
com o direito de retroagir o crédito porcinco anos, foi reconhecido, o crédito extemporaneo do PIS atualizado, a partir
de janeiro de 2002.

O efeito dessa decisdo foi apurado pela Ferragens Negrio e foi reconhecido, em 2020, o montante de R$ 24.316
referente aos débitos de PIS apurados a maior, sendo R$ 16.307 registrado na rubrica de “Outras receitas (despesas),
liquidas” e R$ 9.294 na rubrica “Receitas Financeiras” por se tratarde atualizagdo pela SELIC, o qual constitui a
melhor estimativa da Ferragens Negrdo com base no levantamento de informagdes e documentos disponiveis e com o
suporte de seus assessores juridicos.

Em 2021, os saldos foram atualizados pela Selic e compensados via PERDCOMP no decorrer do exercicio.

Sertio Comercial de Equipamentos Ltda.: o processo n° 5393-79.2007.4.03.6000 pelo qual a Empresa solicita
exclusdo o ICMS da base de calculo do PIS, juntamente com o direito de retroagir o crédito por cinco anos, ndo
transitou em julgado até 31/12/2021. Foi reconhecido o crédito extemporaneo do PIS atualizado a partir de janeiro de
2002. Face posicionamento do STF a Empresa calculou o referido crédito tributario com base na exclusdo do ICMS
destacado. Este se encontra em vias de homologagao acordao favoravel.

Na Sertdao Comercial de Equipamentos Ltda., com efeito da decisdo STF em 05/2021, foi apurado pela Empresa e
reconhecido, em 2021, o montante de R$ 8.673 referente aos débitos de PIS e COFINS apurados a maior, sendo R$
4.693 registrado na rubrica de “Outras receitas” e R$ 3.980 de atualizagdo pela SELIC, registrado na rubrica “receitas
financeiras”, o qual constitui a melhor estimativa da Empresa com base no levantamento de informagdes ¢
documentos disponiveis e com o suporte de seus assessores juridicos.
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Na Super-Pro Comércio de Equipamentos e Ferramentas Ltda., foram reconhecidos R$ 2.552 de créditos de PIS
e COFINS em Dezembro de 2020, tendo sido este montante atualizado e parcialmente compensado no decorrer de
2021, restando saldo de R$ 1.227 em 31/12/2021.

(iii) O valor registrado em 31 de dezembro de 2021 se refere a estimativa de recuperabilidade do pagamento indevido de
Imposto de Renda e Contribuigdo Social, da Ferragens Negrio, pagos sobre os valores de atualizagdo Selic sobre
créditos tributarios de PIS e COFINS transitados em julgado e habilitados em 2020. A contrapartida foi langada como
redutora da despesa do imposto de renda do exercicio. A administragdo espera realizar o valor integral em 2022.

@iv) O valor registrado em 31 de dezembro de 2021 se refere a estimativa de recuperabilidade do pagamento indevido de
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social, também da Ferragens Negrdo, pagos sobre os valores de atualizacdo Selic

sobre créditos tributarios de COFINS do periodo compreendido entre margo de 2017 e maio de 2021, utilizados em
2021, com base em processo administrativo.

13 Imobilizado (consolidado)

a. Composiciao do saldo

2021 2020
Taxa de
depreciagio Depreciacio

Descricao % a.a. Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 390 - 390 8.638
Edificacoes 4% 7.635 (801) 6.834 11.882
Instalac¢des prediais 10% 8.673 (2.507) 6.166 9.855
Veiculos 20% 1.649 (1.131) 518 711
Moveis e utensilios 10% 35.664 (12.813) 22.851 15.802
Maéquinas e equipamentos 10% 12.695 (5.547) 7.148 6.468
Equipamentos de informatica 20% 6.966 (5.252) 1.714 1.412
Obras em andamento - 6.867 - 6.867 25.065
Demais imobilizagdes 10% 2.857 (1.007) 1.850 1.459
Total 83.396 (29.058) 54.338 81.292
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b. Movimentacio do custo e depreciacio acumulada

Instalacoes Moveis e Miquinas e Equipamentos Obras em Demais

Terrenos Edificacdes Prediais Utensilios equipamentos de informatica andamento Veiculos imobilizacdes Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2019 8.638 15.519 11.290 21.689 8.054 5.533 22.370 1.970 1.662 96.726
Adigoes - - 545 1.035 1.832 753 7.498 212 656 12.531
Baixas - - (38) 21 (136) (69) - (189) - (453)
Transferéncia - - - 3.642 1.161 - (4.803) - - -
Em 31 de dezembro de 2020 8.638 15.519 11.797 26.345 10.911 6.217 25.065 1.993 2.318 108.803
Adigoes - - 2.268 9.947 1.845 797 2.087 - 539 17.483
Transferéncias - 20.285 - - - - (20.285) - - -
Baixas (1.566) (430) (167) (628) (61) (48) - (344) - (3.244)
Cisao (i) (6.682) (30.177) (5.225) - - - - - - (42.084)
Em 31 de dezembro de 2021 390 5.197 8.673 35.664 12.695 6.966 6.867 1.649 2.857 80.958
Deprecia¢io acumulada
Em 31 de dezembro de 2019 - (2.500) (1.521) (8.762) (3.522) (4.370) - (1.170) (716) (22.561)
Depreciagao - (1.137) (423) (2.043) (943) (487) - (349) (143) (5.525)
Baixa de depreciagio - - 2 262 22 52 - 237 - 575
Em 31 de dezembro de 2020 - (3.637) (1.942) (10.543) (4.443) (4.805) - (1.282) (859) (27.511)
Depreciagao - (153) (574) (2.584) (1.152) (485) - (194) (148) (5.290)
Baixa de depreciagdo - 1.414 9 314 48 38 - 345 - 2.168
Cisao (i) - 1.575 - - - - - - - 1.575
Em 31 de dezembro de 2021 - (801) (2.507) (12.813) (5.547) (5.252) - (1.131) (1.007) (29.058)
Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2019 8.638 13.019 9.769 12.927 4.532 1.163 22.370 800 946 74.164
Em 31 de dezembro de 2020 8.638 11.882 9.855 15.802 6.468 1.412 25.065 711 1.459 81.292
Em 31 de dezembro de 2021 390 6.834 6.166 22.851 7.148 1.714 6.867 518 1.850 54.338
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(1) Cisdo de ativos imobilizados
O saldo residual cincido perfaz R$ 40.509, sendo R$ 42.084 referente ao custo e R$ 1.575, depreciagdo. Referem-se a
ativos cindidos das empresas controladas Ferragens Negrdo e Sertdo Comercial junto a parte relacionada MN8
Locadora de Bens Ltda, como parte do processo de reorganizag¢do do Grupo, conforme detalhes na nota 22.

Valor recuperavel do ativo imobilizado (Impairment)

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 1 - Redug@o ao valor recuperavel de
ativos, a Administragdo realizou testes com o objetivo de identificar a existéncia de indicadores
de que os ativos poderiam estar registrados por valores superiores aos seus valores recuperaveis.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Administragdo realizou tais testes e
ndo identificou indicadores, internos ou externos, de que os valores recuperaveis desses ativos
sejam inferiores que seus valores contabeis.

Revisao das vidas uteis

As taxas de depreciagdo do ativo imobilizado foram revisadas durante o exercicio, conforme
requerido pelo CPC 27 — Ativo Imobilizado, e o Grupo neste exercicio manteve a estimativa em
relacdo ao valor residual e as taxas de depreciagdo (vidas tteis) utilizadas no exercicio anterior.

14 Intangivel (consolidado)

2021 2020
Softwares e programas (a) 930 1.358
Agio na aquisi¢do de controlada (b) 21.224 21.219
Outros 2.251 607
Total 24.405 23.184
a.  Softwares e programas
2021 2020
Amortizacio

Custo acumulada Liquido Liquido
Softwares e programas 6.055 (5.125) 930 1.358
Total 6.055 (5.125) 930 1.358

Softwares e
programas Total
Em 31 de dezembro de 2019 4.933 4.933
Adigoes 723 723
Em 31 de dezembro de 2020 5.656 5.656
Adigoes 399 399
Em 31 de dezembro de 2021 6.055 6.055

Amortizacio acumulada
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Softwares e

programas Total
Em 31 de dezembro de 2019 (3.922) (3.922)
Amortizacdo (376) (376)
Em 31 de dezembro de 2020 (4.298) (4.298)
Amortizac¢do (827) (827)
Em 31 de dezembro de 2021 (5.125) (5.125)
Saldo liquido
Em 31 de dezembro de 2019 1.011 1.011
Em 31 de dezembro de 2020 1.358 1.358
Em 31 de dezembro de 2021 930 930

Agio na aquisicdo de controlada
Em 15 de janeiro de 2020, a Super-Pro adquiriu 100% das cotas da Ferramentas Kennedy (vide
nota explicativa 1).

Teste de impairment do dgio

Foi realizado teste de impairment para o agio pago na aquisicao do investimento na Ferramentas
Kennedy. O modelo utilizado foi de fluxo de caixa descontado para os préximo 5 anos mais o
periodo deperpetuidade.

As premissas chaves utilizadas nos calculos de fluxo de caixa descontado sdo:

Descri¢ao
Taxa de desconto 10,2%
Taxa de crescimento na perpetuidade (i) 5,2%

As projegdes foram efetuadas partindo do valor estimado para 2021, com a reposig@o da inflagdo medida pelo IPCA
sobre os precos conjugada com crescimento de volume decorrente da abertura de uma nova loja por ano e
manuten¢do da margem bruta em 30%.

Os valores de agio apurados na aquisicdo da Ferramentas Kennedy, esta sujeito a avaliagdo de
impairment (redugdo ao valor recuperavel). O Grupo avaliou para impairment, revisitando as
premissas utilizadas no calculo de fluxo de caixa descontado. O fluxo de caixa foi baseado em
uma projecdo nominal para os proximos 5 anos, iniciando-se em janeiro de 2020, a partir de
2025 consideramos uma perpetuidade com crescimento equivalente a expectativa de inflagdo de
longo prazo. Apesar do volume de vendas reduzido, diante das premissas utilizadas para as
projecoes, esta reducdo ndo comprometeu a geracdo de caixa e a perpetuidade. Para o agio por
Expectativa de Rentabilidade Futura, nao foi identificada a necessidade de ajustes para perda
por redugdo do valor de recuperagdo na ultima avaliacdo anual efetuada, em 31 de dezembro de
2021.

Arrendamento mercantil (consolidado)

O Grupo arrenda centros de distribui¢ao para a armazenamento das mercadorias nas filiais.
Esses arrendamentos sao feitos pelo prazo médio de cinco a dez anos, com opg¢ao de renovacao
do arrendamento apds este periodo. Os pagamentos de arrendamento sdo reajustados
anualmente, para refletir os valores de mercado. Alguns arrendamentos proporcionam
pagamentos adicionais de aluguel, que sdo baseados em alteracdes do indice geral de precos.
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Para certos arrendamentos, o Grupo ¢ impedido de entrar em qualquer contrato de sub-
arrendamento sem aautoriza¢ao do locatario.

Os ativos de direito de uso relacionados a propriedades arrendadas que ndo atendem a defini¢do
de propriedade para investimento sdo apresentados como ativo imobilizado:

Classe de ativo  01/01/2020 Adigoes Depreciacia 01/01/2021 Adic¢ao Depreciacio 31/12/2021

Imoveis 28.410 24.616 (12.937) 40.089 17.344 (16.670) 40.763

28.410 24.616 (12.937) 40.089 17.344 (16.670) 40.763

Na transicao, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos
pagamentos remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental do Grupo em 1°
de janeiro de 2019.

O passivo de arrendamento foi reconhecido pelo valor presente dos seus pagamentos a uma taxa
de desconto e o ativo de direito de uso em montante equivalente a esse passivo. A
movimentacao do passivo de arrendamento e os vencimento das parcelas estdo demonstrados
nas tabelas seguir:

2021 2020
Saldo anterior 42.113 29.659
Novos contratos 8.894 8.941
Juros incorridos 4304 3.281
Pagamentos de principal (18.919) (9.028)
Pagamento de juros (2.099) (4.058)
Aumento no periodo 9.245 18.691
Baixa - (1.648)
Ajuste a valor presente - (3.725)
Saldo final 43.538 42.113
Passivo circulante 14.167 13.022
Passivo ndo circulante 29.371 29.091

2021 Percentual

Um ano (2022) 14.167 32%
Dois anos (2023) 12.934 30%
Trés anos (2024) 8.181 19%
Quatro anos (2025) 4.753 11%
Maior ou igual a cinco anos (2026 e seguintes) 3.503 8%

43.538 100%
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Investimentos (controladora)

Informacdes das empresas controladas

Em 31 de dezembro de 2021
Ferragens Negrao Comercial Ltda.
Super-Pr6 Comércio de Equipamentos
Ltda.

Ferramentas Kennedy

Sertdo Comercial de Equipamentos Ltda.

TBR Adesivos e Selantes Ltda.

Theron Marketing Ltda.

Matsuyama Comercial Ltda.

Bigbay Comércio de Ferramentas

Whbr Equipamentos para Pintura Ltda.
Vdbn Representacoes Comerciais Ltda.
Atacaddo das Ferramentas

Distintacor Comercio de Tintas Ltda.

Total

Em 31 de dezembro de 2020
Ferragens Negrao Comercial Ltda.

Sertdo Comercial de Equipamentos Ltda.

Theron Marketing Ltda.

TBR Adesivos e Selantes Ltda.
Matsuyama Comercial Ltda.

Whbr Equipamentos para Pintura Ltda.
Vdbn Representacoes Comerciais Ltda.
Bigbay Comércio de Ferramentas
Distintacor Comercio de Tintas Ltda.

Lucro
Patrimonio liquido
Ativos Passivos liquido (prejuizo)
1.428.790 818.525 610.265 231.421
93.246 64.042 29.204 3.124
38.848 38.526 322 2379
184.409 92.455 91.954 28.125
17.949 6.329 11.620 6.774
32.720 13.600 19.120 9.672
42.703 31.852 10.851 3.111
35 828 (793) -
18.428 15.452 2.976 1.381

2.644 1.134 1.510 3.257

148 74 74 16

(10) - (10) (102)
1.859.910 1.082.817 777.093 289.158
Lucro

Patrimonio liquido

Ativos Passivos liquido (prejuizo)

1.100.023 623.366 476.485 157.145
157.855 81.731 76.124 19.210

23.800 5.950 17.850 10.392

14.391 5.047 9.344 6.326

23.670 15.934 7.736 3.036

10.359 8.763 1.596 1.614

3.111 957 2.154 1.911

83 869 (786) (181)

47 (665) 712 (78)

1.333.339 741.952 591.215 199.375
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16.2  Composicao do saldo de investimento

Ce Valor do A Valor do
Participacio . . Transferéncia . .
Controladas (%) investimento de quotas investimento
0 01/01/2020 q 31/12/2020
Sertdo Comercial de Equipamentos Ltda 100 - 76.403 76.403
Super-Pro Comercio de Equipamentos e Ferramentas Ltda 99,45 - - -
Theron Marketing Ltda 100 - 17.848 17.848
Tbr Adesivos e Selantes Ltda 100 - 9.346 9.346
Matsuyama Comercial Ltda 100 - 7.741 7.741
Vdbn Representagdes Comerciais Ltda 100 - 2.153 2.153
Bigbay Comercio de Ferramentas, Materiais de Construcdo e Acabamento ltda. 100 - - -
Wbr Equipamentos para Pintura ltda 100 - 1.596 1.596
Ferragens Negrdo Comercial Ltda 100 - 476.485 476.485
Atacaddo das Ferramentas Ltda 100 - - -
Total
- 591.572 591.572

Em 31 de dezembro de 2020 o cotistas pessoas fisicas das investidas transferiram as respectivas Participagdes para M12 Participagdes Empresariais Ltda.

39



Controladas

Ferragens Negrao Comercial Ltda

Sertdao Comercial de Equipamentos Ltda

Super-Pro Comercio de Equipamentos e Ferramentas Ltda
Theron Marketing Ltda

Matsuyama Comercial Ltda

Tbr Adesivos e Selantes Ltda

Vdbn Representagdes Comerciais Ltda

Wbr Equipamentos para Pintura ltda

Atacaddo das Ferramentas Ltda

Bigbay Comercio de Ferramentas, Materiais de Construgdo e Acabamento
Itda.

Participaca
0 (%)

100
100
99,45
100
100
100
100
100
100

100

Valor do
investiment
0 31/12/2020

476.485

76.403

17.848

7.741

9.346

2.153

1.596

591.572

Aporte
de
capital

60

30.061
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Equivaléncia patrimonial

231.421
28.125
1.631
9.672
3.111
6.774
3.257
1.381

16

285.388

Lucros/JCP recebidos

(72.167)

(2.997)

(8.400)

(4.500)

(3.900)

(91.964)

Cisdo
parcial

(28.005)

(9.298)

(37.303)

Valor do
investiment
031/12/2021

607.734

92.233

31.631

19.120

10.852

11.620

1.510

2977

76

1

777.754
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Fornecedores (consolidado)

O prazo médio de pagamento dos fornecedores € de 52 dias (57 dias em 2020). As contas a
pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens que foram adquiridos no curso ordinario
dos negocios. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente,
ajustadaa valor presente quando necessario.

2021 2020

Fornecedores nacionais 182.376 213.679
Fornecedores exterior 77.502 11.150
Importagdo em andamento 67.038 66.580
326.916 291.409

Empréstimos e financiamentos (consolidado)

Os empréstimos para capital de giro sdo garantidos por avalistas e recebiveis das respectivas
empresas. Os contratos de arrendamento mercantil € Finame possuem como garantia os proprios
ativos arrendados.

Abaixo apresentamos a abertura do saldo de empréstimos:

Instituicido Financeira Taxa Modalidade Inicio Término 2021 2020
Banco Bradesco USD +3,47% a4,11% a.a. e CDI + 1,34% a.m. Capital de Giro  14/11/2019  14/11/2024 12.963 36.159
Banco do Brasil CDI +2,00% a 2,27% a.a. e 123% CDI Capital de Giro  09/10/2017  15/07/2026 114.140 81.320
Banco Itat CDI + 1,55% a 1,70% a.a. Capital de Giro  13/02/2019  25/03/2026 103.363 30.594
Banco Safra CDI + 3,53% a.a. Capital de Giro  01/11/2018  30/04/2026  45.042 21.042
Banco Santander USD +4,83% a.a. Capital de Giro  10/03/2020 30/04/2026 104.035 30.593
Caixa Econémica Federal CDI+ 3,16% a.a. Capital de Giro  28/06/2019 28/06/2023  24.000 43.125
Banco Bradesco USD +4,70% a.a. FINIMP 15/01/2021 21/01/2022 4.105 3.941
Banco do Brasil USD +4,69% a.a. FINIMP 24/02/2021 24/02/2022 9.064 3.940
Banco Itat USD +6,18% a.a. FINIMP 18/03/2021 25/03/2022  12.802 6.914
Banco Safra USD +4,85% a.a. FINIMP 03/08/2020 31/03/2021 - 585
CCB China
Construction Bank USD + 5,49% a.a. FINIMP 15/12/2021 05/12/2023  22.952 9.696
Banco Citibank USD +2,35% a.a. FINIMP 29/11/2021 28/12/2022  23.132 -
Banco Alfa 0,92% a.m. a 1,27% a.m. Leasing 12/05/2018 23/10/2023 2.684 6.237
BNDES Finame 30 81
Passivo circulante 185.211 116.030
Passivo ndo circulante 293.100 158.196
478311 274.226

A seguir demonstramos a movimentagao dos saldos de empréstimos em 2021:

Juros Pagamento Variagio

Instituicdo 2020 Adigées apropriados Amortizacio de juros  cambial 2021
Banco do Brasil (Capital de Giro) 81.320  60.000 6.561 (33.096) (646) - 114.140
Banco Itat (Capital de Giro) 30.594  80.000 5.517 (12.607) - (140) 103.363
Banco Bradesco (Capital de Giro) 36.159 - 1.981 (25.302) (545) 671  12.963
Banco Santander (Capital de Giro) 30.593 80.000 5.372 (11.931) - - 104.035
Banco Safra (Capital de Giro) 21.042  31.500 2.881 (9.540) (841) - 45.042
Banco Caixa (Capital de Giro) 43.125 - 2.608 (21.733) - - 24.000
Banco Alfa, IBM, Sant. Brad. Day.
(Arrendamento Mercantil) 6.237 211 731 (4.495) - - 2.684
Banco do Brasil (Finimp) 3.940 8.686 258 (4.001) - 180 9.064
Banco Bradesco (Finimp) 3.941 5.638 92 (5.762) (139) 335 4.105
Banco CCB (Finimp) 9.696  23.004 111 (9.586) (483) 210 22952
Banco Safra(Finimp) 585 - 5 (453) (195) 58 -
Banco Itat (Finimp) 6.914 5.548 379 (312) (322) 596 12.802
Banco Citibank (Finimp) - 23242 50 - - (160)  23.132
BNDS 81 - - (51) - - 30

274.226 317.829 26.546 (138.867) (3.171) 1.750 478.311
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A seguir demonstramos a movimentacao dos saldos de empréstimos em 2020:

Amortizacio
Juros de princpial  Variagio
Instituicio 2019 Adicdoes  apropriados e juros  Cambial 2020
(ndo
auditado)
Alfa e Daycoval 5.093 881 752 (4.136) - 2.590
Banco IBM 90 - 21 (111) - -
Banco Bradesco 53.978 48 3.150 (26.552) 9.525 40.149
Banco do Brasil 56.074 48.750 3.046 (24.081) 1.158 84.947
Banco Itat 37.628 6.497 1.885 (8.658) 154 37.506
Banco Safra 29.106 3.174 1.540 (10.728) 1.082 24.174
Banco Santander 12.226 30.170 1.403 (15.824) 3.982 31.957
Caixa Econdmica Federal 4.375 40.000 1.255 (2.505) - 43.125
BNDS 116 - - (3%5) - 81
CCB China ConstructionBank 14.942 - 269 (10.184) 4.670 9.697
213.945  129.520 13.321 (102.814) 20.571  274.226

O perfil dos vencimentos das parcelas de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de
2020 ¢ demonstrado a seguir:

Vencimento das parcelas:

2021

Um ano (2022) 185.211
Dois anos (2023) 55.517
Trés anos (2024) 12.963
Quatro anos (2025) 65.542
2025 em diante 159.078
478.311

Covenants financeiros

O Grupo detém empréstimos bancarios com causulas de covenants, na controlada Ferragens
Negrio, os quais totalizam R$ 247.000 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 87.000 em 2020), que
prevé clausulas de obrigacdes especiais referentes a manutengdo de covenants. Os contratos
estabelecem que ao final de cada exercicio a divida liquida do Grupo nao pode exceder 3 (trés)
vezes o Ebitda (calculado conforme definido em contrato). Em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
o Grupo cumpriu com as clausulas contratuais previstas nestes contratos.

Garantias

O Grupo possui contrato de financiamento com garantias vinculadas a duplicatas a receber, cuja
montante das garantias em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 158.705 (2020 - R$ 98.229).
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19 Obrigacoes tributarias

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 388 - 5.034 5.733
CSLL a recolher (ii) - - 3.825 13.510
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) - - 12.214 8.438
IRPJ a recolher (ii) - - 7.927 35.608
Parcelamentos fiscais (i) - - 11.479 11.571
Programa de Integracdo Social (PIS) 84 - 318 263
Outros 772 - 3.913 3.888
Total 1.244 - 44.710  79.011
Passivo circulante 1.244 - 33.630 67.702
Passivo ndo circulante - - 11.080 11.309

@@ Saldo composto, em sua maioria, por parcelamentos fiscais nos termos da Lei 11.941/2009 iniciado em 08/2009 e

divido em 51 parcelas atualizado pela taxa de juros equivalente a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagdo
¢ de Custodia (Selic). O Grupo encontra-se adimplente com os parcelamentos em 31 de dezembro de 2021.

(i1) Variagdo significativa decorre da contabilizagdo do IRPJ e CSLL decorrente da habilitagdo do crédito da COFINS,
deferida em dezembro de 2020, acerca do indébito tributario registrado em 2019.

20  Outras obrigacoes

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Comissoes a representantes (i) - - 16.442 15.746
Aquisigdo controlada (ii) 793 - 12.195 15.684
Outras obrigacdes - - 10.515 1.679
Total 793 - 39.152 33.109
Passivo circulante - - 23.385 23.424
Passivo ndo circulante 793 - 15.767 9.685
>i) Referem-se as notas fiscais recebidas dos representantes ¢ também a provisdo para pagamento, conforme politica de
recebimento e contrato.
(i1) O prego total da transacao foi de R$ 25.545 (veja detalhes na nota explicativa 1), sendo este o valor pago pela

participagdo da Kennedy, na data de assinatura do contrato.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o valor a pagar esta composto da seguinte forma:

2021 2020
Parcelas contratuais 12.375 15.985
Ajuste a valor presente (180) (301)
Saldo em 31 de dezembro 12.195 15.684
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Provisao para contingéncias (consolidado)

Durante o curso normal de seus negocios, a Empresa fica exposta a certas contingéncias e
riscos, que incluem processos tributarios, trabalhistas e civeis, em discussdo. As provisoes sao
consideradas suficientes para a cobertura de eventuais perdas.

O Grupo possui registradas as seguintes provisdes para fazer face as eventuais demandas
judiciais:

Provisdes com depésitos judiciais

2021 2020

Depositos judiciais - Processos Tese Juridica 105.057 93.202
Provisdo IPI com Processo Judicial (b) (52.693) (50.338)
Provisdo Pis e Cofins - ICMS ST (4.017) (4.017)
Provisao Pis e Cofins com Processo Judicial (a) (48.347) (38.847)
Outros depdsitos judiciais 10.439 3.573
10.439 3.573

Processo de PIS e COFINS, o qual a Ferragens Negrdo Comercial Ltda. figura como autora e pleiteia a recuperagio
dos créditos de PIS e COFINS oriundos de valores pagos a representantes comerciais, SAC 0800, frete sobre
transferéncias entre filiais, grafica e encargos com depreciagdo do ativo imobilizado, como passiveis de serem
deduzidos na apuracdo destas contribuigdes.

Processos referentes ao IPI tributado nas operagdes de revenda de mercadorias importadas pela FerragensNegrao
(matriz e filiais).

Para as demandas acima, o Grupo vem depositando judicialmente o valor dos impostos sobre
estas transagdes, e reconhece provisdo para contingéncia, em decorréncia do ndo pagamento dos
impostos junto as autoridades fiscais.

Contratagdo de seguro garantia

Em 02/2021, o Grupo efetuou a contracdo de um seguro garantia que tem por objeto garantir até
o limite maximo de garantia indicado na Apolice, o valor discutido nos autos da Ag¢éo
relacionado ao débito tributario de PIS/COFINS, no montante de R$ 39.523, mencionada na
nota (a) acima, e no montante de R$ 70.000 referente ao débito tributario de IPI, discutido na
Acdo mencionada na nota (b) acima. Este seguro se refere estritamente a utilizagdo para
substituir os depositos judiciais vinculados as referidas agdes tributarias, estando pendente o
deferimento pelo Poder Judiciario.

Demais provisoes

2021 2020

Tributarias 3.200 3.200
Trabalhistas 205 232
Civel 1.050 5.574
4.455 9.006

44



22

a.

M12 Participacoes Empresariais S/A
Demonstragoes financeiras consolidadas
em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Contingéncias possiveis

Existem outras contingéncias passivas envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e
civeis avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, em 31 de
dezembro de 2021 no montante estimado de R$ 4.080 (R$ 3.311 em 31 de dezembro de
2020), para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as /FRS’s ndo requerem sua contabilizac3o.

Patrimonio liquido

Capital social
O capital social subscrito e integralizado da Companhia esta representado da seguinte forma:

2021 2020

Quantidade de cotas/a¢des 11.424 11.424
Valor unitario 1,00 1,00
Valor total 11.424 11.424

A participagdo no capital social de cada socio ficou assim distribuida:

Quantidade Valor Valor

Sécio de quotas unitario Total
Milton Luiz Saling 1.904 1,00 1.894
Marco AAntonio Saling 1.904 1,00 1.894
Miguel Angelo Saling 1.904 1,00 1.894
Marcelo Duarte Saling 1.904 1,00 1.894
Mauro Antonio Saling 1.904 1,00 1.894
Myron Saling Junior 1.904 1,00 1.894
Total 11.424 1,00 11.424

A Companbhia foi constituida sob a forma de Companhia limitada em novembro de 2020. Em 8
de fevereiro de 2021, a Companhia teve sua 1* alteracdo contratual registrada na Junta
Comercial do Estado do Parana, através da qual, os socios decidiram aprovar, sem restrigdes, a
transformacao do tipo societario da Sociedade, que passa de sociedade limitada para sociedade
por agdes, para melhor atender a finalidade e os interesses sociais, com base nos artigos 1.113 e
1.072 do Cédigo Civil e artigo 220 da Lei 6.404/76.

Reserva legal
A reserva legal foi constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio social, até o
limite de 20% do capital social.

Reserva de lucros

Conforme previsto no estatuto social da Companhia, os lucros apurados serdo divididos ou
suportados pelos socios na propor¢do de suas quotas do capital, exceto se, havendolucro,
deliberarem os so6cios levarem ao patrimonio liquido da Companhia para posterior utilizagao.
Em comum acordo os socios aprovaram em 2021 a distribui¢do de juros sobre capital proprio
no montante de R$ 17.849 (RS 13.632 em 2020) e distribui¢do de dividendos nomontante de R$
44.910 (RS 8.578 em 2020). Ndo houve pagamento de juros sobre capital proprio em 2021 e
foram pagos R$ 44.910 referente a dividendos.
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Reserva de subvenc¢ao

Reserva constituida no valor de 31.618 (R$ 36.697 em 2020), a partir do exercicio de 2019,
apos o resultado da consolidagdo dos beneficios fiscais utilizados pelo Grupo, em observancia a
Lei Complementar n° 160/2017, que incluiu os paragrafos 3° e 4° no art. 30 da Lei n°
12.973/2014, preceituando que os incentivos e os beneficios fiscais, ou financeiro-fiscais,
relativos ao ICMS, de forma geral, sdo considerados subvengdes para investimento.

Cisao parcial

Conforme nota explicativa 13, em janeiro de 2021, através do Protocolo e Justificacdo, foi
aprovada, de forma unanime, definitiva e sem quaisquer ressalvas, a cisao parcial da Ferragens
Negrao Comercial Ltda, com versdo de seu patrimonio liquido a MN8 Locadora de Bens Ltda..
A cisdo parcial fez parte de um processo de reorganizagdo da sociedade, cujo objetivo € a
segregacdo de ativo mediante transferéncia 8 MN§ de bens imoveis atualmente sob titularidade
da Ferragens Negrao. Os imdveis cindidos foram tiveram a contrapartida no patriménio liquido
no montante de R$ 28.005.

Do mesmo modo, e com o mesmo objetivo, em 01/03/2021 foi feita cisdo parcial seletiva da
Sertdo, transferindo 8 MN8 o valor de R$ 9.298.

Receita liquida de vendas (consolidado)

2021 2020
Receita bruta
Revenda de mercadorias 2.637.114 2.292.840
Prestagdo de servigos 8.511 7.184
2.645.625 2.300.024
(-) Devolucdes e abatimentos
Devolugdes de revenda (48.854) (44.536)
Descontos incondicionais (8.329) (6.769)
(57.183) (51.305)
(-) Impostos
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS ST) (46.956) (36.948)
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) (213.089) (196.180)
Programa de integragdo social - PIS (38.607) (39.815)
Contribuigdo para o financiamento da seguridade social - COFINS (182.516) (162.126)
Imposto sobre servigos (ISS) (33) (228)
IPI a Recolher (40.173) (36.171)
Cred. Presumido ICMS Subvengao p/ Investimento 27.848 25.274
(493.526) (446.194)
Receita liquida de vendas 2.094.916 1.802.525
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2021 2020
Custo das mercadorias e servigos (1.252.069) (1.128.235)
Gastos com pessoal (125.879) (110.332)
Comissoes sobre revendas (101.683) (90.271)
Fretes sobre revendas (74.822) (66.156)
Locagdes de imodveis e equipamentos (32.623) (48.368)
Servigos profissionais de terceiros (32.756) (24.685)
Impostos, taxas e demais custas judiciais (22.152) (9.823)
Depreciagdo e amortizagdo (18.047) (14.076)
Propaganda ¢ publicidade (16.641) (12.669)
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber (13.094) (7.494)
Materiais e insumos (7.985) (6.685)
Bonificagdes comerciais (10.118) (8.852)
Manutengdo (9.373) (10.241)
Despesas com importag@o (5.392) (2.832)
Royalties (5.444) (5.542)
Energia elétrica (3.947) (3.854)
Despesas com viagem (3.838) (1.849)
Seguros sobre cargas (2.948) (2.599)
Embalagens e armazenamento ¢ demais materiais (1.239) (2.475)
Provisdes com despesas administrativas - (3.959)
Provisdo para perda de estoque sem giro - (2.098)
Provisdes fiscais - (2.761)
Outras despesas operacionais (17.401) (1.415)
(-) Créditos fiscais 10.966 9.322
(1.746.485) (1.557.949)
Funciao
Custo das mercadorias e servigos (1.252.069) (1.128.235)
Despesas gerais e administrativas (197.375) (219.102)
Despesas comerciais (283.947) (203.118)
Perda por redug@o ao valor recuperavel de contas a receber (13.094) (7.494)
(1.746.485) (1.557.949)
25 Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Crédito Presumido ICMS (ii) - 2.502 5.518

Indebitos tributarios (i) - 46.682 15.598

Outras receitas e despesas operacionais - - (1.076) 4.710

(-) PIS e COFINS s/ outras receitas operacionais (1.651) - (2.224) (411)

(1.651) - 45.884 25.415

(@

(i)

O valor é composto, substancialmente, pelo crédito referente ao processo do ICMS na base de calculo do PIS e

COFINS, coforme detalhamento da nota 12.

Acdo transitada em julgada em abril de 2020 referente a exclusdo do crédito presumido de ICMS da base de calculo

do IRPJ e CSLL.
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Receitas e despesas financeiras (consolidado)

Encargos financeiros.sobre arrendamento mercantil
Juros sobre empréstimos

Juros sobre fornecedores

Despesas com cartdes

IOF e demais taxas

Tarifas bancérias

Variagdo cambial liquida

Outras despesas financeiras

Despesas financeiras

Descontos obtidos

Juros recebidos

Outras receitas financeiras
Rendimento de aplicacdes financeiras
Selic indébitos tributarios

Variagdo cambial liquida

Receitas financeiras

Despesas financeiras, liquidas
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Imposto de renda e contribuicao social (consolidado)

Imposto de renda e contribuic¢do social correntes

Imposto de renda e contribuigdo social apurados pelo lucro presumido

Imposto de renda

Receita bruta sujeita a aliquota de presuncao de 32%
Receita bruta sujeita a aliquota de presuncdo de 8%
Base de célculo presumida

Imposto de renda devido

Contribuicao social

Receita bruta sujeita a aliquota de presuncéo de 32%
Receita bruta sujeita a aliquota de presungdo de 12%
Base de célculo presumida

Contribuic¢ao social devida 9%

Outros

Despesa de imposto de renda e contribui¢fo social correntes
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2021 2020
(4.650) (2.911)
(33.703) (21.857)
(9.541) (9.352)
(3.503) (3.287)
(5.114) (1.195)
(129) (746)
(10.013) (35.206)
(7.985) (3.611)
(74.638) (78.165)
3.233 2.460
7.822 5.943
18 8
19.406 4.115
6.462 11.145
12.360 17.744
49.301 41.415
(25.337) (36.750)

2021 2020

8.511 27.956

99.515 118.393

11.762 18.417

(2.869) (4.604)

8.511 27.956

99.515 118.393

15.743 10.651

(1.417) (659)

©) (756)

(4.286) (6.019)
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a.2  Imposto de renda e contribuicao social apurados pelo lucro real:
2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 350.616 245.829
Aliquota combinada de imposto de renda e contribui¢do social - % 34 34
Encargo fiscal pela aliquota nominal (119.209) (83.582)
Adigdes permanentes (4.165) (4.106)
Exclusées permanentes 42.322 12.583
Credito presumido ICMS subvengéo para investimento 10.525 4.679
Juros sobre capital proprio 6.069 4.080
Doagdes ¢ incentivos 612 1.500
Selic sobre indébitos tributarios 16.590 -
Outras exclusdes 8.526 2.324
Total (81.053) (75.105)
Despesa de imposto de renda e contribuicfo social corrente — lucro real (81.448) (101.080)
Despesa de imposto de renda e contribui¢fo social diferido — lucro real 395 29.887
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente — total (85.734) (104.992)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferido — total 395 29.887
b. Imposto de renda e contribuicio social diferidos

2021 2020

Ativo
Provisdo para contingéncias 4.188 4.188
Provisdo de estoque 20.096 18.673
Perda por redug@o ao valor recuperavel de contas a receber 6.020 7.248
Provisdo para Comissdes sobre Vendas 4.489 13.261
Provisao IPI com processo judicial 51.341 51.102
Provisao Pis e Cofins - ICMS ST 5.810 7.536
Provisao Pis e Cofins 38.848 38.848
Provisdes Administrativas 2.585 6.937
Cut-off receita 8.617 6.185
Arrendamento - Bens com Direito de Uso 4.864 2.309
Indébitos tributarios 4.145 -
Realizagao de reserva de reavaliagdo 81 -
Prejuizo fiscal 10.793 11.553
Adicdes temporarias 161.877 167.840
Imposto de renda e contribui¢ido diferidos ativos 55.038 57.066
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Passivo
(-) Depreciagdo societaria x depreciacéo fiscal (2.953) (1.367)
(-) Indébitos tributarios (10.488) (19.178)
(-) Provisdes temporarias (708) (730)
(14.149) (21.275)
Imposto de renda e contribuicio diferidos passivos (4.811) (7.234)
Imposto de renda e contribuigio social diferidos, ativo 52.806 49.832
Imposto de renda e contribuig¢io social diferidos, passivo 2.579 -
Partes relacionadas
Composicao dos saldos ativos (controladora)
2021 2020
Dividendos a receber (a) 12.894 -
12.894 -
(a) Dividendos a receber destacados na contralada Ferragens Negrdo e ainda nio liquidados.
Composicao dos saldos passivos (controladora)
2021 2020
Juros sobre capital proprio 15.174 -
15.174 -
Composicao dos saldos passivos (consolidado)
2021 2020
Juros sobre capital proprio (a) 42.392 31.211
Mutuo com sdcios (b) 11.873 11.726
Adiantamento para aumento de capital 180 -
54.445 42.937
Circulante 12.054 11.726
Nao circulante 42.391 31.211

(a) Juros sobre capital préprio

Os s6cios em comum acordo, aprovaram em 2021 e 2020 a distribui¢do de juros sobre capital
proprio no montante de RS 17.849 (R$ 13.632 em 2020). Em 2021, houve pagamento no
montante de R$ 9.668 referente a juros sobre capital proprio devidos pelas controladas aos
antigos acionistas. Nao houve pagamento da M 12 para os socios em 2021 referente a juros sobre
capital prorio, apenas dividendos, conforme detalhes na nota 22.
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2021 2020

Juros s/ capital proprio Marcelo Duarte Saling 6.845 5.009
Juros s/ capital proprio Marco Antonio Saling 7.142 5.300
Juros s/ capital proprio Mauro Antonio Saling 7.336 5.424
Juros s/ capital proprio Miguel Angelo Saling 7.038 5.195
Juros s/ capital proprio Milton Luiz Saling 6.794 4.957
Juros s/ capital proprio Myron Saling Junior 7.237 5.326
42.392 31.211

(b) Mutuos sécios

2021 2020

Mutuo com sécios registrado na Super Pro (i) 7.791 7.791
Muto com socios registrados na Ferramentas Kennedy (ii) 4.082 3.934
11.873 11.725

>i) Saldo refere-se a mituo entre os socios ¢ a controlada Super Pré para o qual ndo ha contrato estabelencendo os

termos e condi¢des. A expectative da administragdo € que o saldo seja liquidado no longo prazo.

(i1) Contratos de Mutuo firmados entre os socios ¢ a Companhia, com prazo de vigéncia de 24 meses, iniciando-se em 25
de junho de 2020 e término em 25 de junho de 2022, com os devidos acréscimos mensais correspondentes a taxa
SELIC.

29 Instrumentos financeiros

a.  Classificacdo contabil e valores justos
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre
o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil
¢ uma aproximacao razoavel do valor justo.

2021 2020
Valor justo aos Mensurados

Ativos financeiros instrumentos de ao custo Saldo Saldo
nao-mensuradosao valor justo Nota hedging amortizado contabil contabil
Caixa e bancos 7 - 8.512 8.512 27.067
Aplicagdes financeiras 7 - 395.662  395.662 193.499
Titulos e valores imobiliarios 8 23.036 23.036 9.035
Contas a receber de clientes 9 - 302.408 302.408 278.635
Outras créditos - - 7.829 7.829 5.698
Passivos financeiros
Fornecedores 17 - 326.916 326.916 291.409
Empréstimos e financiamentos 18 - 478.311 478.311 274.226
Arrendamento mercatil 15 - 43,538 43.538 33.306
Outras obrigagdes 19 - 39.152 39.152 33.109
Instrumento financeiro derivativo 293 - 293 579
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Fatores de risco financeiro

A Diretoria tem responsabilidade global pelo estabele e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco do Grupo e se reporta regularmente ao Conselho de Administragdo. As
politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos, para
definir limites e controles e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. Essas politicas sdo
revisadas frequentemente para refletir mudancgas nas condi¢des de mercado e nas atividades do
Grupo que, através de suas normas e procedimentos de gerenciamento, desenvolve um ambiente
de controle disciplinado e construtivo.

O Grupo apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

Risco de crédito
Risco de liquidez
Risco de mercado

Essa nota apresenta informagdes sobre os objetivos do Grupo, politicas e processos para a
mensuragdo e gerenciamento de risco, o gerenciamento de capital e a exposi¢ao a cada um dos
riscos supramencionados. Divulgagdes quantitativas adicionais s8o incluidas ao longo dessas
demonstragdes financeiras do Grupo.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis de clientes e de aplicagdes financeiras.

Aplicagoes financeira

O Grupo limita sua exposicao a riscos de crédito ao investir apenas em aplicagoes atualizadas
pela taxa CDI. A administragdo monitora ativamente as classificagdes de créditos e, uma vez
que o Grupo tenha investido apenas em Certificados de Depositos Bancarios (CDBs) emitidos
por institui¢Oes financeiras de primeira linha. Nao se espera que nenhuma contraparte falhe em
cumprir com suas obrigagoes.

Contas a receber de clientes e outros créditos

O Grupo estabelece uma provisdo para reducgao ao valor recuperavel que representa sua
estimativa de perdas incorridas com relagdo as contas a receber de clientes e outros créditos e
investimentos. A administracdo do Grupo gerencia o risco de crédito através de analises da
razoabilidade dos limites de créditos atribuidos aos seus clientes, o que leva em conta a analise
da situacdo econdmico e financeira dos mesmos e o historico de inadimpléncia.

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco do Grupo encontrar dificuldades de cumprir com as obrigacdes
associadas aos seus passivos financeiros, os quais sdo liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administrag@o de liquidez ¢ de garantir, o
maximo possivel, que sempre possua liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao
vencerem, sob condi¢gdes normais ou em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos, sem causar perdas inaceitaveis ou riscos de
prejuizo a reputagdo do Grupo.
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A administra¢do do Grupo gerencia o risco de liquidez através de monitoramento do fluxo de
caixa das atividades operacionais, de investimentos e de financiamento, buscando quando
necessario, alternativas para obteng@o de recursos financeiros junto aos acionistas ou através de
recursos de terceiros. A fim de equacionar a situagao de capital circulante liquido negativo, a
administragdo vem negociando o alongamento do perfil da divida junto a instituicdes
financeiras.

A seguir, estdo as exposi¢des contratuais de passivos financeiros incluindo pagamentos de juros
estimados.

Entre um e Entre dois e

Até um ano . . Total
dois anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores 291.409 - - 291.409
Empréstimos e financiamentos 116.030 85.010 73.186 274.226
Arrendamento mercatil 11.318 11.201 10.787 33.306
Outras contas a pagar 23.424 - 9.685 33.109
442.181 96.211 93.658 632.050
Até um ano Entrfz um e EnFre dois e Total
dois anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2021
Fornecedores 326.916 - - 326916
Empréstimos e financiamentos 185.211 55.517 237.583 478.311
Arrendamento mercatil 14.167 12.934 16.437 43,538
Outras contas a pagar 39.152 - - 39.152
565.446 68.451 254.020 887.917

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de
cambio e taxas de juros, influenciem nos ganhos do Grupoou no valor de suas participagdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ acompanhar e
controlar as exposi¢des desses riscos, dentro de pardmetros aceitaveis e, a0 mesmo tempo,
otimizar o retorno.

Risco cambial

O Grupo esta sujeita ao risco de moeda nas compras de produtos para revendas denominados em
uma moeda diferente das respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo, em sua grande
maioria o real (R$), mas também em dodlares americanos (USD).

Com relagdo a outros ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, o Grupo

atua para que sua exposicao liquida seja mantida em um nivel aceitavel de acordo com as
politicas e limites definidos pela administragéo.
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A seguir demonstramos a exposi¢do cambial liquida em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020 referentes aos ativos e passivos denominados em doélar americano:

Reais

2021 2020
Ativos
Clientes estrangeiros 586 848
Adiantamento a fornecedor estrangeiro 94.765 27.672
Passivos
Fornecedores estrangeiros (77.502) (11.150)
Empréstimos (189.053) (91.828)
Instrumento financeiro derivativo - (293)
Exposigdo cambial liquida ativa (passiva) (171.204) (75.559)

Délares norte-americanos

2021 2020
Ativos
Clientes estrangeiros 104 163
Adiantamento a fornecedor estrangeiro 16.881 5.315
Passivos
Fornecedores estrangeiros (13.806) (2.141)
Empréstimos (33.677) (17.637)
Instrumento financeiro derivativo - (56)
Exposi¢do cambial liquida ativa (passiva) (30.498) (14.357)

Risco de taxa de juros

O Grupo esta expostas a taxas de juros variaveis. A Administragdo monitora periodicamente o
desempenho das taxas de juros a fim de tomar decisdes visando proteger o seu fluxo de caixa. O
Grupo nao realiza opera¢des com instrumentos financeiros derivativos visando proteger-se
contra oscila¢des nas taxas de juros.

Na data das demonstragdes financeiras consolidadas, o perfil dos instrumentos financeiros do
Grupo, remunerados por juros com taxas variaveis, era composto por:

2021 2020

Valor contabil Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 418.698 202.534
Passivos financeiros Empréstimos e financiamentos (478.311) (274.226)
(59.613) (71.692)

As aplicagdes financeiras em Certificados de Depositos Bancarios possuem liquidez atrelados a
variagdo de 60% a 100% do Certificado de Depdsitos Interbancarios (CDI).

Gestdo de capital
A politica da administragdo ¢ manter uma so6lida base de capital para assegurar a confianca do
acionista, credor e mercado e garantir a continuidade do desenvolvimento futuro do negocio.
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Adota-se como pratica, uma posi¢ao de capital equilibrada e segura, mantendo niveis de
empréstimos necessarios com posicoes de aplicacdo que combinem retorno satisfatorio e baixo
risco. A administracdo monitora a gestdo de capital através de analises de indices de
alavancagem financeira, e quando necessario, realiza negociacdes com instituigoes financeiras
para promover o alongamento do perfil da divida e junto aos acionistas para obter incrementos
de capital social.

2021 2020
Total dos empréstimos (Nota 18) 478.311 274.226
Total de arrendamento mercantil (Nota 15) 43.538 42.113
Menos caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 404.174 220.566
Divida liquida 117.675 95.773
Total do patriménio liquido 775.161 591.584
Total do capital 892.836 687.357
indice de alavancagem financeira - % 13% 14%

Cobertura de seguros

As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administracdo para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em
suas operagdes ¢ a orientagdo de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo apresentava as seguintes principais apdlices de seguro
contratadas com terceiros:

Bens segurados 2021 2020
Edificagoes 50.500 500.000
Mercadorias 629.582 400.000
Magquinas e equipamentos 71.550 100.000

751.632 1.000.000

Danos elétricos: danos materiais causados por danos elétricos a maquinas, equipamentos ou
instalacdes eletronicas ou elétricas de qualquer tipo, devido a variagdes anormais de tensdo,
curto-circuito, arco voltaico, calor gerado acidentalmente por eletricidade, descargas elétricas,
eletricidade estatica ou qualquer efeito ou fenomeno de natureza elétrica, bem como pela queda
de raio.

Vendaval: Prejuizos diretamente causados aos estabelecimento segurado e seu conteudo por
vendaval, furacdo, ciclone, tornado e granizo.

Transacdes que nao envolvem caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) item 44 - Demonstracdes dos fluxos de
caixa.
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As transagdes que ndo envolveram caixa e, portanto, nao estdo refletidas nas demonstragdes de
fluxo de caixa sdo as seguintes: Em 2021, O Grupo reconheceu novos contratos referentes ao
direito de uso de arrendamento( CPC 06 (R2)) num montante total de R$ 8.894 (R$ 8.941 em
2020).

Foi reconhecida aquisi¢do de investimentos na Ferramentas Kenendy, no valor de R$ 25.545,
conforme demonstrado na nota explicativa 1. Desse montante o caixa foi afetado em R$ 2.070
referente a 12° parcela e ao pagamento a vista no valor de R$ 7.791, ocorrido ainda em 2020.

Em 2021, foram reconhecidos créditos tributarios referentes ao processo do ICMS na base de
calculo do PIS e da COFINS no montante de R$ 50.663 (R$ 24.316 em 2020) (nota 12),e
créditos referentes ao pagamento a maior de imposto de renda e contribuig@o social sobre
valores de atualizagdo Selic sobre indébitos no montante de R$ 16.590 (zero em 2020).
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